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&ůŽŽƌ�&ŝŶŝƐŚĞƐ 
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�^ŽůŝĚ�tŽŽĚ�&ůŽŽƌƐ�ĨŽƌ�

hŶĚĞƌŇŽŽƌ�,ĞĂƟŶŐ� 

����������������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŵŝ-ŚĞĂƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵŝ-ŚĞĂƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͮ�ϬϭϳϬϰ�ϴϬϴϲϬϬ����������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������Dŝ-,ĞĂƚ�h<�>ƚĚ�ͮ�KĸĐĞ�Ϯϴ�ͮ�dŽǁŶŐĂƚĞ�tŽƌŬƐ�ͮ�DĂǁĚĞƐůĞǇ�ͮ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ͮ�>ϰϬ�ϮYh� 
ǀϭ�Dŝ-,ĞĂƚ�ϭϮͬϮϭ 

ϲϱŵŵ�^ĐƌĞĞĚ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ�^ůĂď 

ϲϱŵŵ�^ĐƌĞĞĚ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ�^ůĂď 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƚǁŽ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ŇŽŽƌŝŶŐ͕�ƐŽůŝĚ�
ǁŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁŝĚƚŚƐ�ĂŶĚ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ͕ �ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƟŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŚĂƌĚǁŽŽĚ�ƟŵďĞƌ�ǀĞŶĞĞƌ�ĮŶŝƐŚĞƐ͘� 

 

DŽŝƐƚƵƌĞ��ŽŶƚĞŶƚ 

>ĞǀĞůƐ� ŽĨ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ůĂǇŝŶŐ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ůĂǇŝŶŐ� ĂŶǇ� ƟŵďĞƌ�
ŇŽŽƌŝŶŐ͘� dŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ŚƵŵŝĚŝƚǇ� ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ϯϱ-ϲϱй͘�
dŚĞ� ŇŽŽƌŝŶŐ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ƐĂƟƐͲ
ĮĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵď-ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĚƌǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ůĞǀĞůƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ďǇ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͘ 
^ĐƌĞĞĚ 

�ƌǇŝŶŐ� ƟŵĞƐ� ĨŽƌ� ƐĐƌĞĞĚ�ǁŝůů� ĚĞƉĞŶĚ� ŽŶ�
ƚŚĞ� ĐůŝŵĂĐƟĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�^ƚĂŶĚͲ
ĂƌĚƐ� ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ� ŝƐ�ϭŵŵ�ƉĞƌ�ĚĂǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ϱϬŵŵ͕�ĂŶĚ�Ϯŵŵ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵŵ͘ 
dŚĞ� ďĞƐƚ� ǁĂǇ� ƚŽ� ĂƐƐĞƐƐ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚ� ŝƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� Ă� ŚǇŐƌŽŵĞƚĞƌ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĐůĞĂƌ�
ƉůĂƐƟĐ�ƐŚĞĞƚ�ϭŵϸ�ĂŶĚ�ƚĂƉĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�
ĨŽƌ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘� /Ĩ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶŽ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͕�
ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ŇŽŽƌ�ĐĂŶ�
ƉƌŽĐĞĞĚ͘� /Ĩ� ŵŽŝƐƚƵƌĞ� ŝƐ� ƉƌĞƐĞŶƚ͕� ƚŚĞŶ�
ůĞĂǀĞ� ƚŽ� ĚƌǇ� ĨŽƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ� Ϯϰ� ŚŽƵƌƐ� ĂŶĚ�
ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŐĂŝŶ͘ 

tŚĞŶ� ƵƐŝŶŐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů� Žƌ� ƉƵŵƉĞĚ�
ƐĐƌĞĞĚƐ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ� ŚĞĂƟŶŐ� ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ� ďĞ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ� ƚŚĞ� ĚƌǇŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂƐ� ƚŚŝƐ� ĐŽƵůĚ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞ� ƌŝƐŬ� ŽĨ�

ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ĐĂůĐŝͲ
Ƶŵ�ƐƵůƉŚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ� ƚŚĞŶ� ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌͲ
ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĚƌǇŝŶŐ� ĂŌĞƌ� ϳ� ĚĂǇƐ͘� ;�ůǁĂǇƐ� ĐŚĞĐŬ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĐƌĞĞĚ� ƐƵƉƉůŝĞƌ�ĂƐ� ƚŚĞƐĞ� ƚǇƉĞƐ�
ŽĨ� ƐĐƌĞĞĚƐ� Ăůů� ŚĂǀĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� � ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐͿ͘� /Ĩ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� Dŝ-,ĞĂƚ� hůƚƌĂ&ůŽ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ϰϴ�ŚŽƵƌƐ͘ 

^ŽůŝĚ�dŝŵďĞƌ�&ůŽŽƌƐ 

�ůů� ƐŽůŝĚ� ŚĂƌĚǁŽŽĚ� ƟŵďĞƌ� ŇŽŽƌŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ďĞ� ŬŝůŶ� ĚƌŝĞĚ� ƚŽ� Ă� ŵŽŝƐƚƵƌĞ�
ĐŽŶƚĞŶƚ�ŽĨ�ϲ-ϵй͘��Ɛ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĐĐůŝŵĂƟǌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ďĞĨŽƌĞ� ŝŶͲ
ƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌŐĞĚ�
ŽĨ�ĞǆĐĞƐƐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽŽĚ�
ǁŽƵůĚ�ĂďƐŽƌď�ƚŚŝƐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚ�
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� �ůů� ƚŚĞ� ǁĂůůƐ͕� ĐĞŝůŝŶŐƐ� ĂŶĚ�
ŇŽŽƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƉƚ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚĞ-ŚƵŵŝĚŝĮĞƌƐ�
ĐĂď�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��ůů�
ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�
ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŽŵƉůŝĞĚ� ǁŝƚŚ�
ǁŚĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂĐĐůŝŵĂƟƐĂƟŽŶ͘ 

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ��ŽĂƌĚƐ 
�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ǁŽŽĚ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�
ďƌŽƵŐŚƚ� ŽŶƚŽ� ƐŝƚĞ� ƵŶƟů� ƚŚĞ� ƌĞůĂƟǀĞ� ŚƵͲ
ŵŝĚŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĐŽŶͲ
ƚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌŝŶŐ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌ� Žƌ� ƐƵƉƉůŝĞƌ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ͘� &ŽůͲ
ůŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ� ĂĐĐůŝŵĂƟǌĂƟŽŶ͕� ĂƐ�
ƚŚĞǇ� ĚŽ� ĚŝīĞƌ� ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŇŽŽƌ�

ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞ͘ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ 
KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĞŶ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĂǇ� ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚ͘ 

�ǆƉĂŶƐŝŽŶ�'ĂƉƐ 
�Ŷ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŐĂƉ� ŵƵƐƚ� ĂůǁĂǇƐ� ďĞ� ůĞŌ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͕�ƵƐƵͲ
ĂůůǇ� ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ� ďĞ� ϭϬ-ϭϱŵŵ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�
ŽŶ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌŽŽŵ͘�dŚŝƐ�ŐĂƉ� ŝƐ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ǁŝůů�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ďĞ�ŚŝĚĚĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ďŽĂƌĚ͘ 
&ŝǆŝŶŐ�DĞƚŚŽĚƐ 

DŽƐƚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ� ƐŽůŝĚ�ǁŽŽĚ�ŇŽŽƌͲ
ŝŶŐ� ĐĂŶ� ďĞ� ŐůƵĞĚ͕� ďƵƩ� ũŽŝŶƚĞĚ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞ�
ŇŽĂƚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵď-ŇŽŽƌ͘� � ^ŝůŬĂ�ŽŶĚ�
D^�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƵƌͲ
ƉŽƐĞ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŝƚ� ŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ� Žƌ� ŇŽŽƌŝŶŐ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�
ĂĚǀŝĐĞ� ŽŶ� ƉƌŝŵĞƌƐ� ĂŶĚ� ĂĚŚĞƐŝǀĞƐ� ĂƌĞ�
ƚĂŬĞŶ͘� 

�ŶŽƚŚĞƌ� ůĞƐƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ŵĞƚŚŽĚ�ŝƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƟŵďĞƌ�ďĂƩĞŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƟŵďĞƌ� ŇŽŽƌ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĐƌĞƚ� ŶĂŝůĞĚ� Žƌ�
ƐĐƌĞǁĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ďĂƩĞŶƐ͘� �ĂƌĞ� ŵƵƐƚ� ďĞ�
ƚĂŬĞŶ� ŶŽƚ� ƚŽ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ� ƉŝƉĞ� ǁŚĞŶ� ŶĂŝůŝŶŐ� Žƌ� ƐĐƌĞǁŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂƩĞŶƐ͘ 

� 

�ŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ƟŵďĞƌ� ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ĚŝīĞƌĞŶƚ� ůĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƟŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�
ŐůƵĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ƌĞĂů�ǁŽŽĚ�ǀĞŶĞĞƌ�ĂƐ� ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĮŶŝƐŚ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞƐ� ĨŽƌ�ĂŶ� ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�
ƐƚĂďůĞ�ŇŽŽƌ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͘ 

^ŽůŝĚ� ŚĂƌĚǁŽŽĚ� ƟŵďĞƌƐ� ĂƌĞ� Ă� ƐŽůŝĚ� ƉŝĞĐĞ� ŽĨ� ŇŽŽƌŝŶŐ� Ăůů� ƚŚĞ� ǁĂǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ĐĂƌĞ� ŚĂƐ� ƚŽ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ǁŚĞŶ� ƵƐŝŶŐ� ǁŝƚŚ�
h&,͘ 


