
 

�ϭ 

&ůŽŽƌ�&ŝŶŝƐŚĞƐ 
�ĞƌĂŵŝĐ�dŝůĞ�Θ�^ƚŽŶĞ� 
&Žƌ�hŶĚĞƌŇŽŽƌ�,ĞĂƟŶŐ� 

����������������������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ŵŝ-ŚĞĂƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͮ�ŝŶĨŽΛŵŝ-ŚĞĂƚ͘ĐŽ͘ƵŬ�ͮ�ϬϭϳϬϰ�ϴϬϴϲϬϬ����������������������������������������������������������������� 

���������������������������������������������������������Dŝ-,ĞĂƚ�h<�>ƚĚ�ͮ�KĸĐĞ�Ϯϴ�ͮ�dŽǁŶŐĂƚĞ�tŽƌŬƐ�ͮ�DĂǁĚĞƐůĞǇ�ͮ�>ĂŶĐĂƐŚŝƌĞ�ͮ�>ϰϬ�ϮYh� 
ǀϭ�Dŝ-,ĞĂƚ�ϭϮͬϮϭ 

ϲϱŵŵ�^ĐƌĞĞĚ 

�ŽŶĐƌĞƚĞ�^ůĂď 

ϲϱŵŵ�^ĐƌĞĞĚ 

�ĞƌĂŵŝĐ�ƟůĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ��ŇŽŽƌŝŶŐ�ĮŶŝƐŚĞƐ�ĂƌĞ�
Ă�ƉĞƌĨĞĐƚ�Įƚ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ůŝƩůĞ�
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŇŽǁ� ŽĨ� ŚĞĂƚ͕� ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŚĞĂƚ�ƵƉ�ĨĂƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĞĸĐŝĞŶƚ͘� 

&Žƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐĞƌĂŵŝĐ�ƟůĞƐ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ŇŽŽƌ�ĮŶŝƐŚĞƐ͕�Ă�
ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ƐƵď-ŇŽŽƌ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƵŶĚĞƌͲ
ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘ 

tŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƐĐƌĞĞĚ͕�ƚŚŝƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĞƌĨĞĐƚůǇ�ŇĂƚ�͕�ůĞǀĞů�
ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƌ�ĐĞƌĂŵŝĐ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ƟůĞƐ͘���ĚĞĐŽƵƉůŝŶŐ�ůĂǇĞƌ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƵď-ŇŽŽƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƟůŝŶŐ͘ 
tŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�Dŝ-,ĞĂƚ�hůƚƌĂ&ůŽ�ĂŶĚ�hůƚƌĂ�ŽĂƌĚ�ůŽǁ�ƉƌŽĮůĞ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͕�ďŽƚŚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌŝŐŝĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂďůĞ�ůĂǇĞƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�
ĐĞƌĂŵŝĐ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ƟůĞƐ͘���ĚĞĐŽƵƉůŝŶŐ� ůĂǇĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĮƩĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�hůƚƌĂ&ůŽ�ĂŶĚ�hůƚƌĂ�ŽĂƌĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƟůŝŶŐ͘ 
/Ĩ�ƟůĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ůĂŝĚ�ŽǀĞƌ�Ă�ƟŵďĞƌ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ŇŽŽƌ�Žƌ�ŇŽĂƟŶŐ�ŇŽŽƌ͕�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐĂƌĞ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƵď-ŇŽŽƌ�ŶĞĞĚƐ� ƚŽ�ďĞ�
ƌĞŵĞĚŝĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ďǇ�ŐůƵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ĂŶǇ� ůŽŽƐĞ�Žƌ�
ŵŽǀŝŶŐ� ŇŽŽƌďŽĂƌĚƐ͕� Žƌ� ƌĞƉůĂĐŝŶŐ� ŝĨ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� /Ĩ� ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ� Dŝ-,ĞĂƚ� hůͲ
ƚƌĂ�ĞĐŬ� ĮƩĞĚ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ� ũŽŝƐƚƐ� Ă� ƚŽŶŐƵĞ� ĂŶĚ� ŐƌŽŽǀĞĚ� ĐŚŝƉďŽĂƌĚ� ĚĞĐŬ�
ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŐůƵĞĚ� ĂŶĚ� ƐĐƌĞǁĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ũŽŝƐƚƐ͘� /Ŷ� Ăůů� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͕� Ă� ĚĞ-ĐŽƵƉůŝŶŐ�
ŵĞŵďƌĂŶĞ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƟůŝŶŐ͘ 
/Ĩ� ƚŚĞ� ƐƵď-ŇŽŽƌ� ŝƐ�Dŝ-,ĞĂƚ͛Ɛ�hƚƌĂ�ĞĐŬ�ĮƩĞĚ�ĂƐ�Ă�ŇŽĂƟŶŐ�ŇŽŽƌ�ŽǀĞƌ� ŝŶƐƵůĂͲ
ƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƚŽŶŐƵĞ�ĂŶĚ�ŐƌŽŽǀĞĚ�ŇŽŽƌ�ďŽĂƌĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƵƐƵĂůůǇ�
ďĞ�Ă�ϮϮŵŵ�ƉůǇǁŽŽĚ�ĚĞĐŬ͕�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ŇŽĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘���ϭϬ-ϭϱŵŵ��
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŐĂƉ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ůĞŌ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŵĞƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌŽŽŵ͘���ĚĞĐŽƵͲ
ƉůŝŶŐ� ŵĞŵďƌĂŶĞ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉůǇǁŽŽĚ� ĚĞĐŬ� ŵƵƐƚ� ďĞ� ŝŶƐƚĂůůĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ƟůŝŶŐ͘�
;/ŶƐƵůĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ϭϴϬŬWĂ�Žƌ�ŐƌĞĂƚĞƌͿ͘ 

�ĞĐŽƵƉůŝŶŐ�DĞŵďƌĂŶĞƐ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ĮŶŝƐŚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�Žƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ƐƚŽŶĞ�ƟůĞƐ�Dŝ-,ĞĂƚ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĂĚǀŝƐĞƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�Ă�ĚĞĐŽƵƉůŝŶŐ�ŵĞŵďƌĂŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵď-ŇŽŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ͘�
�ůů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƟůĞƌƐ�ĂŶĚ�ŇŽŽƌ�ůĂǇŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƚĞĚ�Žƌ�ŶŽƚ͘� 

dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�Ă�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƐŽŵĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƐƵďŇŽŽƌ͕�
ĂŶĚ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ĂŶǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ƟŶǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĐŽƵůĚ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƌŝŐŝĚ�
ĂŶĚ�ŝŶŇĞǆŝďůĞ�ĐĞƌĂŵŝĐ�Žƌ�ƐƚŽŶĞ�ƟůĞƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŵ�ĐƌĂĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůͲ
ůǇ� ůŝŌŝŶŐ͘�tŝƚŚ� Ă� ĚĞĐŽƵƉůŝŶŐ�ŵĞŵďƌĂŶĞ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƐƵď-ŇŽŽƌ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƟůĞƐ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ǁŽƵůĚ� ďĞ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĞ�ƟůĞƐ͘ 

�ŶǇ� ĚĞĐŽƵƉůŝŶŐ� ŵĞŵďƌĂŶĞ� ƐĞůĞĐƚĞĚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ĐŚĞĐŬĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ŝƚ� ŝƐ�
ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂůƐŽ�ŐŽĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ĂĚŚĞƐŝǀĞ͘� 
&Žƌ�Ăůů�ƟůŝŶŐ��^ϱϯϴϱ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�dŝůĞ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�dŝůĞ�ĂŶĚ�ƐƚŽŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ͘ 


